	[image: image1.emf]
	
	Управление системой невовлеченности в коррупционные схемы – инструкции 

	
	
	

	
	
	Предварительные действия  – контрольные вопросы

	
	
	

	
	
	издано: Global Advice Network
	
	Действ. до: 00/00/00
	
	Ред.: A
	
	стр. 1 из 3



ЦЕЛЬ
Данный вопросник следует применять в процессе общей оценки ситуации. Вам следует ознакомиться с этими вопросами, прежде чем приступать непосредственно к процедуре оценки агента, совместного предприятия, консультанта или проекта. Нет необходимости сразу давать ответы на вопросы. Данный вопросник выполняет несколько иную функцию: его следует рассматривать в качестве введения к вопросам, задаваемым при проведении различных оценочных процедур.
Применение
Предварительная оценка ситуации.
Инструкция
Вам следует рассмотреть следующие вопросы. Руководство по каждому вопросу выделено синим цветом:

Вопрос 1: Имеете ли вы достаточное количество информации в отношении рассматриваемых страны/рынка?

В конкретной стране или на конкретном рынке могут наблюдаться свои типичные методы ведения дел. Поэтому чрезвычайно важен как индивидуальный подход к каждой стране/рынку, так и проведение в отношении них отдельного исследования.  
Вопрос 2: Насколько хорошо вы знаете рассматриваемого кандидата?

Рассматриваемый вами кандидат, в сравнении с вами, может применять иной кодекс поведения и иметь иные этические стандарты. По этой причине детальное знание с вашей стороны всех нюансов относительно рассматриваемой компании является ключевым параметром проведения оценки.

Вопрос 3: До начала осуществления дальнейших действий, проводили ли вы в последнее время какие-либо выборочные проверки в отношении рассматриваемого кандидата?

Во избежание нежелательных расходов или навлечения на себя ответственности рекомендуется провести предварительную проверку, то есть проверку на основании предварительного заявления от рассматриваемой компании. 

Вопрос 4: Из какого источника была получена эта информация (если таковые имеются)?

Источник информации также следует проверить на предмет связей или взаимоотношений с рассматриваемым кандидатом. Часто встречаются случаи, когда агентства по предоставлению кредитной информации используют данные, полученные от самой рассматриваемой компании, без проведения соответствующей проверки.
Вопрос 5: В случае, если вы решаете продолжать сотрудничество, существует ли у вас доступ к проверенным счетам?

Вы можете поставить под сомнение юридическую действительность счетов. В разных частях мира часто встречаются ситуации, когда рассматриваемый кандидат использует несколько счетов для различных целей. Качество аудита необходимо проверить в любом случае. 

Вопрос 6: Имеете ли вы доступ к информации о личной собственности, структуре и/или инвестициях рассматриваемого кандидата? 

Посредством данной информации вы получите доступ к деловым связям рассматриваемой компании, что позволит вам оценить возможность возникновения конфликтов интересов. Кроме того, возможные конфликты интересов во многих ситуациях помогут выявить перепроверки.

 Вопрос 7: Имеется ли у вас какая-либо информация, которая может запятнать репутацию или корпоративное поведение рассматриваемого кандидата?

Этот момент является чрезвычайно важным при проведении любой оценки рисков в отношении рассматриваемого кандидата. В процессе проведения оценки необходимо использовать любую полученную вами информацию. Информация может рассматриваться и интерпретироваться по-разному в зависимости от человека, собравшего ее. 

Вопрос 8: В каких областях, по вашему мнению, рассматриваемый кандидат имеет сильные позиции и удовлетворяет требованиям и потребностям вашей компании?

Рассматриваемый кандидат  может обладать техническими или коммерческими возможностями, которые могут компенсировать слабые стороны вашей компании. Слабая позиция вашей компании может повлиять на манеру поведения рассматриваемой компании-кандидата и на вашу возможность отслеживать и оценивать ее действия. Сравнение данных по компании-кандидату и данных по вашей компании является основным элементом процесса оценки и управления рисками. 

Вопрос 9: Предоставлены ли вам рекомендации?

Рекомендации необходимы для проведения процесса оценки. В случае если кандидат не может предоставить рекомендации, в качестве компенсации их отсутствия необходимо предоставление убедительных объяснений и весомых контраргументов.

Вопрос 10: Были ли у вашей компании ранее какие-либо взаимоотношения с кандидатом?

Опыт, полученный в результате предыдущего общения, может быть неприменим к настоящей ситуации. Личные и деловые связи также могли измениться, что могло повлиять на возможные риски в отношении кандидата.  

Вопрос 11: Находится ли кандидат в длительных отношениях со своим банком (банками) и/или юридическим представителем (представителями)?

Обычно для установления хороших взаимоотношений с банком или юридическим представителем требуется много времени. То факт, что кандидат производит транзакции на условиях гарантии, является фактором риска. Это может говорить либо о слабой финансовой позиции, либо о недоверии со стороны финансового учреждения. 

Вопрос 12: Может ли банк(и) кандидата предоставить положительную характеристику/мнение о нем?

Финансовые учреждения могут отказаться давать характеристику финансового положения клиента. Однако периодически возможно получение характеристик в отношении общей информации. На предоставление банками информации о клиентах также могут быть наложены законодательные ограничения. 
Вопрос 13: Имеются ли у кандидата личные связи, которые могут негативно сказаться на вашем бизнесе?

Личные связи могут стать ключевым фактором при выборе кандидата. Однако возможный сомнительный характер таких связей – это риск того, что вы и ваш бизнес будут выставлены в неверном свете. 

Вопрос 14: Принимал ли кандидат когда-либо участие в политической деятельности?

Во многих странах политическая деятельность рассматривается как естественная составляющая и используется в качестве катализатора для рассматриваемого бизнеса. Ключевой вопрос заключается в том, совместима ли политическая деятельность с вашим бизнесом, и не будет ли она противоречить какому-либо кодексу поведения.

Вопрос 15: Оказывал ли кандидат финансовую поддержку политическим партиям, даже если это разрешено законом и является устоявшейся практикой?

Коррупционные скандалы часто являются результатом оказания финансовой поддержки политическим партиям. В определенный момент времени пожертвование может казаться приемлемым, но оно может скомпрометировать кандидата в дальнейшем. Финансовое пожертвование такого рода иногда сложно отличить от взятки, и оно может являться нарушением законодательства. Прозрачность при оказании финансовой поддержки является обязательным фактором в целях избегания двусмысленности и сомнений в отношении транзакции на более поздних стадиях.

Вопрос 16: Предлагает ли кандидат вознаграждения/условия соглашения, являющиеся необычными для рынка/страны? 
Это предостерегающий сигнал, к которому следует отнестись с максимальной серьезностью. Причины, по которым кандидат просит о необычных условиях, должны иметь четкое объяснение. Примером подобных условий может быть размещение кандидата вне страны представительства, осуществление платежа на номерной счет за пределами страны и др. 
Вопрос 17: Проверяли ли вы какую-либо информацию в других источниках?

Перепроверки чрезвычайно важны на стадии оценки. Источником информации могут быть местные бюро кредитной информации, используемые экспортными кредитными агентствами. Среди других источников могут быть форумы неправительственных организаций, посольства, средства массовой информации, подборки газет, к примеру, в базах данных в Интернете. 

Вопрос 18: Передавали ли вы эту информацию другим сотрудникам компании с целью получения их комментариев?

Прозрачность является ключевым словом в период произведения оценки. Информация может восприниматься различно разными людьми, и наличие нескольких мнений в данном случае послужит лучшей оценке кандидата. На случай возникновения каких-либо вопросов в дальнейшем, вы можете задокументировать процесс оценки и утверждения, а также приводимые аргументы. 
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